Informe en Profundidad sobre Silvia Gil Cerda, Teniente
Coronel de la Guardia Civil y Jefa de la Comandancia de
Teruel

l. Introduccion: Una Figura Clave en la Modernizaciéon de la
Guardia Civil

La Teniente Coronel Silvia Gil Cerda (Madrid, 1975) representa una figura fundamental
en el proceso de evolucion y modernizacion de la Guardia Civil espanola. Su
nombramiento como Jefa de la Comandancia de Teruel en abril de 2021 no fue un
mero cambio de destino, sino un acontecimiento de gran trascendencia institucional y
social." Este hito marcé un antes y un después en la historia de la Benemérita, al
convertirla en la primera mujer en dirigir una Comandancia provincial en los 176 afos
de existencia de la institucion.’

La importancia de su designacion se vio acentuada por el caracter oficial y de alto
perfil de su toma de posesion. El evento fue presidido por la entonces vicepresidenta
primera del Gobierno de Espana, Carmen Calvo, y conto con la presencia del ministro
del Interior, Fernando Grande-Marlaska.? Esta participacion de las mas altas
autoridades politicas en la ceremonia subraya un mensaje deliberado y estratégico
por parte del gobierno y de la propia institucion sobre su compromiso con la
modernizacion y la igualdad de género.

La notoriedad de su inauguracion indica que su nombramiento trasciende el
reconocimiento individual de sus méritos. Sirve como un potente simbolo, un paso
tangible que busca acelerar la aceptacion y normalizacion del liderazgo femenino en
una institucion tradicionalmente dominada por hombres. Este respaldo publico no
solo valida la capacidad de las mujeres en roles de alta direccion, sino que también
comunica a la sociedad que la Guardia Civil esta evolucionando activamente para
reflejar los valores contemporaneos y abrazar la diversidad en sus escalafones mas
altos. Este acto simbolico es crucial para fomentar una mayor confianza y legitimidad
entre la ciudadania, en particular entre las mujeres, al proyectar una identidad
institucional mas inclusiva y representativa de la sociedad a la que sirve.

Il. Trayectoria Profesional y Formacion Académica de Excelencia

La carrera de la Teniente Coronel Silvia Gil Cerda dentro de la Guardia Civil es un
testimonio de dedicacion, capacidad y liderazgo pionero. Su vocacion de servicio se
materializé con su ingreso en la Academia General Militar (AGM) en 1996 7, un paso



inicial que la prepararia para una trayectoria excepcional.

Primeros Pasos y Roles Pioneros

Tras obtener el empleo de Teniente en 2001, su primer destino fue como Jefa de
Puesto en Vecindario (Las Palmas), donde comenzo a adquirir experiencia operativa
fundamental.® Su espiritu innovador la llevod a convertirse en la primera mujer oficial al
frente de un area de montana, al ser destinada a la Seccidn de Rescate e Intervencion
en Montafia (SEREIM) de Cangas de Onis (Asturias) en 2006." Este fue el primero de
varios "primeros" en su carrera. Posteriormente, consolido su perfil pionero al ser la
primera jefa de un subsector de Trafico en Las Palmas entre 2010 y 2011,
demostrando su versatilidad y capacidad de liderazgo en diversas especialidades de
la Guardia Civil.

Contribucion a la Igualdad Institucional

Entre 2014 y 2020, la Teniente Coronel Gil Cerda desempefio un papel crucial como
Comandante y Oficial de Estado Mayor en el Gabinete Técnico de la Direccion General
de la Guardia Civil en Madrid.? Durante este periodo, fue la impulsora del primer Plan
de Igualdad en la Guardia Civil '°, una iniciativa de transformacion institucional de
gran calado. Su compromiso con la igualdad no se limitd a la gestion administrativa;
para abordar esta tarea con la maxima preparacion y rigor, cursé un Master en
Estudios de Género y, posteriormente, un Doctorado en Estudios Feministas y de
Género."° Su profundo conocimiento y experiencia en la materia la llevaron a
participar como ponente sobre "Politicas de Igualdad en la Guardia Civil* en cursos
organizados por el Ministerio de Educacion, compartiendo asi su vision y
contribuyendo a la formacion de otros profesionales.™

Experiencia Internacional

La trayectoria de Silvia Gil Cerda también se extiende al ambito internacional, lo que
demuestra su capacidad de adaptacion y liderazgo en contextos complejos. Justo
antes de asumir la jefatura en Teruel, estuvo en comision de servicio durante un ano
en el Destacamento de Naciones Unidas para la Verificacion del proceso de paz en
Colombia." Ademas, ha impartido cursos en Francia para la Gendarmeria sobre el
Proyecto GAR-SI-Sahel y ha actuado como profesora de trafico para la policia
palestina en Cisjordania. También sirvio como oficial de enlace en la mision de la
Union Europea EUBAM RAFAH en Palestina.” Estas experiencias internacionales
enriquecen su perfil y demuestran su capacidad para operar en entornos
multidisciplinares y multiculturales.



Sélida Formacion Académica

La Teniente Coronel Gil Cerda posee una formacion académica excepcionalmente
solida y diversa. Es Licenciada en Derecho y cuenta con un Grado en Ciencias
Juridicas y de las Administraciones Publicas.® Su capacitacion para funciones de alta
direccion y planificacion estratégica se refuerza con su Diploma de Estado Mayor.?

Su perfil académico se distingue por su enfoque en areas sociales y humanisticas. Ha
cursado un Master en Seguridad (UNED) y un Master en Estudios de Género (UCM),
con especialidad en Politicas Publicas e Intervencion Social.? Su Doctorado en
Estudios Feministas y de Género por la Universidad Complutense de Madrid evidencia
un compromiso intelectual profundo con la igualdad y la comprension de las
dindmicas sociales.® Adicionalmente, es Especialista Universitaria en Cooperacion y
Ayuda Humanitaria y Experta Universitaria en Conductas violentas en la infancia y
juventud (UNED), lo que amplia su comprension de los desafios sociales y su
capacidad para abordarlos.® Actualmente, esta cursando un Grado en Psicologia en la
UNED de Calamocha, una eleccion que, segun ha declarado, realiza "por gusto".® Este
interés en la psicologia refleja su compromiso con el aprendizaje continuo y una vision
integral de la seguridad que incluye el entendimiento del comportamiento humano y
las complejidades de las interacciones sociales. Su dominio de cuatro idiomas
(espanol, francés, inglés e italiano) es una ventaja significativa, facilitando su labor en
contextos internacionales y su interaccion con diversas comunidades.®

Esta formacion académica multidisciplinar, que se extiende mas alla de los estudios
tradicionales de las fuerzas del orden para abarcar los estudios de género, seguridad,
cooperacion e incluso psicologia, no es una acumulacion aleatoria de titulos. Por el
contrario, representa una progresion deliberada y estratégica en la adquisicion de
conocimientos, alineandose con los desafios sociales y las exigencias de la policia
moderna. Esta amplia base intelectual probablemente sustenta su estilo de liderazgo
adaptativo, permitiéndole abordar retos multifacéticos, como la promocion de la
igualdad de género dentro de una institucion jerarquica y la gestion de problemas
especificos de la despoblacion rural, con una perspectiva mas matizada, empatica y
basada en la evidencia. Su perfil la posiciona como una lider moderna que comprende
que la seguridad efectiva no solo requiere destreza operativa, sino también una
profunda dimension social y humana, promoviendo un enfoque mas holistico y
sensible al servicio publico.

Tabla 1: Hitos Clave en la Carrera y Formacion de Silvia Gil Cerda

| Afo | Posicion/Logro | Ubicacion (si aplica) | Significado/Hito |[Formacion Académica
Relevante |
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| 1975 | Nacimiento | Madrid (Espana) | | |

| 1996 | Ingreso en la Academia General Militar (AGM) | | Inicio de su vocacion en la Guardia
Civil | |

| 2001 | Despacho de Teniente; Jefa de Puesto | Vecindario (Las Palmas) | Primer destino
operativo como oficial | Licenciatura en Derecho; Grado en Ciencias Juridicas y de las
Administraciones Publicas |

| 2005-2006 | Profesora de Derecho Penal | Academia de Guardias en Baeza (Jaén) |
Contribucion a la formacion interna | |

| 2006 | Jefa de Area de Montafia | Cangas de Onis (Asturias) | Primera mujer oficial al frente
de un area de montafa | |

| 2010-2011 | Jefa del Subsector de Trafico | Las Palmas | Primera mujer jefa de un subsector
de Trafico | |

| 2012-2013 | Jefa de Area de Material de Trafico | Madrid | | |

| 2014-2020 | Comandante, Oficial de Estado Mayor, Gabinete Técnico de la Direccion General
| Madrid | Impulsora del primer Plan de Igualdad de la Guardia Civil | Master en Estudios de
Género (UCM); Doctorado en Estudios Feministas y de Género (UCM); Master en Seguridad
(UNED); Diplomada de Estado Mayor |

| 2018 | Inclusion en "Top 100 Mujeres Lideres" | Nacional | Reconocimiento de su liderazgo e
influencia | |

| 2019 | Premio al Compromiso con la Igualdad entre mujeres y hombres | ICAM |
Reconocimiento a su labor en igualdad | |

| 2020 | Cruz de Plata de la Orden del Mérito de la Guardia Civil; Cruz del Mérito Militar con
distintivo blanco | | Reconocimiento a su trayectoria y servicio | |

| 2020-2021 | Comision de Servicio en Mision de Naciones Unidas | Colombia | Experiencia
internacional en verificacion de paz | Medalla ONU Colombia |

| 2021 (Abril) | Toma de posesion como Jefa de la Comandancia | Teruel | Primera mujer al
frente de una Comandancia de la Guardia Civil en Espana | |

| 2022 | Premio AMMDE de Defensa y Seguridad a la "Trayectoria Profesional” | Nacional |
Reconocimiento a su destacada carrera | |

| 2022 | Inclusion en lista Forbes “Los 22 protagonistas que cambiaran el 22” | Nacional |
Reconocimiento de su influencia y potencial de cambio | |

| 2023 | Premio Igualdad de la Universidad de Alicante; Encomienda de San Hermenegildo |
Alicante | Reconocimiento a su compromiso con la igualdad y servicio militar | |

| 2023 (Oct.) | Reconocimiento como "Pionera de la Guardia Civil primera Jefa de
Comandancia" | | Homenaje por el 35° Aniversario de la incorporacion de la mujer | |

| 2024 (Marzo) | Homenaje por el 8M | Ciudad Rodrigo (Salamanca) | Reconocimiento a su rol
como referente femenino | |

| 2024 (Julio) | Llave de la Villa | Calamocha (Teruel) | Primer honor de este tipo concedido en
la localidad, reflejo de su impacto local | |

| Actualidad | Cursando Grado en Psicologia | UNED Calamocha | Compromiso con el
aprendizaje continuo y vision integral de la seguridad | |



lll. Liderazgo y Gestion en la Comandancia de Teruel

Desde su toma de posesion el 5 de abril de 2021, la Teniente Coronel Silvia Gil Cerda
ha implementado una visidn estratégica clara y ambiciosa para la Comandancia de la
Guardia Civil de Teruel, articulando objetivos que van mas alla de las funciones
tradicionales de seguridad.

Vision Estratégica y Objetivos

Al asumir su cargo, la Teniente Coronel Gil Cerda manifesto su firme compromiso de
dedicar "todo su empefo, esfuerzo y voluntad" para asegurar que Teruel "siga siendo
un territorio donde sus habitantes se sientan seguros".” Su enfoque estratégico
trasciende la mera prevencion y persecucion del delito, buscando que en Teruel "se
pueda elegir vivir sin temor a padecer carencias en el aprovisionamiento de servicios
esenciales para la ciudadania"." Esta perspectiva vincula intrinsecamente la seguridad
publica con la calidad de vida y la lucha contra la despoblacion, reconociendo el
papel de la Guardia Civil como un garante de la cohesion territorial y el bienestar
social. Ha enfatizado la necesidad de integrar el "desarrollo tecnologico, la
transformacion digital y la necesidad de la igualdad de género" como pilares
fundamentales para un "nuevo modelo de desarrollo vital" en la provincia,
demostrando una perspectiva moderna y proactiva en su gestion.”

Compromiso con la Seguridad Ciudadana y la Lucha contra la Despoblacion

La lucha contra la despoblacion es uno de los principales retos declarados para la
Comandancia bajo su liderazgo. La Teniente Coronel Gil Cerda reconoce que este
desafio demografico se refleja tanto en los territorios rurales como en las propias
instituciones.” En su vision, la Guardia Civil, como "elemento vertebrador del Estado”,
tiene la responsabilidad de dar ejemplo en este ambito, asegurando la presenciay la
calidad de los servicios de seguridad en las zonas rurales.” Ha reafirmado la defensa
de los servicios publicos esenciales como una herramienta clave para combatir la
despoblacion y garantizar la cohesion territorial.” Un aspecto central de su "combate”
personal y profesional es la violencia contra las mujeres °, lo que se refleja en la
operatividad y el enfoque de los equipos Viogen dentro de la Comandancia de
Teruel.®

Su enfoque amplia el papel de la Guardia Civil mas alla de una simple agencia de
aplicacion de la ley. Al integrar explicitamente la seguridad con la provision de
"servicios esenciales" y la capacidad de los ciudadanos para "elegir donde vivir sin
temor a padecer carencias" en las zonas rurales, su gestion posiciona a la institucion
como un facilitador crucial del desarrollo rural y una herramienta vital en la lucha



contra la despoblacion." Al garantizar una seguridad integral, apoyar la disponibilidad
de servicios basicos y fomentar la colaboracion con actores econdmicos locales ', la
Comandancia bajo su liderazgo contribuye activamente a la viabilidad social y
economica del vasto y escasamente poblado territorio de Teruel. Esta perspectiva
expande la definicion de "seguridad" para abarcar el bienestar social, la estabilidad
economica y la cohesion territorial, alineando la mision de la Guardia Civil con
objetivos de politica publica mas amplios para las areas rurales de Espana. Esta
alineacion estratégica convierte a la institucion en una parte mas integral de la
solucion a desafios sociales complejos.

Enfoque en la Innovacion y Colaboracion

Silvia Gil ha destacado la "creatividad y la tecnologia” como elementos necesarios
para optimizar la labor de la Guardia Civil en Teruel, permitiendo a la institucion
adaptarse a los nuevos desafios y aprovechar las oportunidades que ofrecen los
avances tecnoldgicos.” Bajo su mando, la Comandancia de Teruel ha demostrado una
mejora tangible en la eficiencia operativa, logrando aumentar en un 1.59% la tasa de
esclarecimiento de delitos en 2024 %°, un indicador clave de la efectividad de su
gestion y de las estrategias implementadas.

Ademas, ha promovido activamente la colaboracion con entidades locales,
estableciendo "nuevos caminos de colaboracion” con la Camara de Comercio de
Teruel. Esta sinergia busca beneficiar a la provincia en areas como la creacion de
empresas, la internacionalizacion, el comercio y el multiservicio rural.?' El
reconocimiento con la "Llave de la Villa" de Calamocha en julio de 2024, un honor que
se entregaba por primera vez en la localidad, simboliza la fuerte conexion y el aprecio
de las autoridades locales por su labor y la de la Comandancia en la provincia,
reflejando una gestion que prioriza la cercania y la cooperacion con la comunidad.’

Estructura y Capacidades de la Comandancia de Teruel

La Comandancia de Teruel, bajo el mando de la Teniente Coronel Silvia Gil, opera con
una fuerza de 702 guardias civiles ?°, asegurando una presencia robusta en la
provincia. Su demarcacién abarca una extensa y compleja geografia de 235
municipios, extendidos en un area de 14,000 km? %°, lo que implica desafios
significativos en términos de cobertura y respuesta ante las necesidades de
seguridad de una poblacion dispersa.

La Comandancia cuenta con una amplia gama de especialidades para atender las
diversas necesidades de seguridad, incluyendo Seguridad Ciudadana, Trafico,
Seprona (Servicio de Proteccion de la Naturaleza), Policia Judicial, Intervencion de



Armas y Explosivos, equipos Roca (robos en el campo), equipos Viogen (violencia de
género), y el Equipo de Rescate e Intervencion en Montafia.?® Un dato relevante que
subraya la efectividad de su gestion es la recuperacion de casi un centenar de
guardias civiles en Teruel en los ultimos tres anos ', lo que indica un fortalecimiento
de los efectivos y un compromiso con la dotacion de personal en la provincia, crucial
para mantener la seguridad en un territorio con desafios demograficos.

Tabla 2: Indicadores Operativos y Estructurales de la Comandancia de Teruel
(2021-Presente)

Indicador Dato Fuente
Mando Teniente Coronel Silvia Gil 8
Cerda

Fecha de Asuncion del Mando | 5 de abril de 2021 8
Numero de efectivos 702 guardias civiles 20
Municipios cubiertos 235 municipios 20

Area de cobertura 14,000 km? 20
Incremento tasa +1.59% 2

esclarecimiento delitos (2024)

Recuperacion de efectivos ~100 guardias civiles 16
(2021-2024)

Especialidades clave Seguridad Ciudadana, Trafico, | 2°
Seprona, Policia Judicial,
Intervencion de Armas y
Explosivos, equipos Roca,
equipos Viogen, Equipo de
Rescate e Intervencion en
Montana

IV. Impacto en la Igualdad de Género y el Rol de la Mujer en la
Guardia Civil



El impacto de la Teniente Coronel Silvia Gil Cerda en la Guardia Civil va mas alla de sus
logros operativos y de gestion; se extiende profundamente al ambito de la igualdad
de género y la redefinicion del papel de la mujer dentro de la institucion.

Promocion de Politicas de Igualdad

Silvia Gil ha desempenado un papel fundamental en la promocion de politicas de
igualdad dentro de la Guardia Civil. Fue la principal impulsora del primer Plan de
Igualdad del Cuerpo durante su destino en el Gabinete Técnico de la Direccion
General entre 2014 y 2020."° Esta contribucion fue seminal para la institucion,
marcando un compromiso formal con la equidad. Su decision de obtener un Master y
un Doctorado en Estudios de Género subraya su compromiso intelectual y practico
para abordar la igualdad de manera informada y efectiva, basando sus acciones en un
conocimiento profundo de las dindamicas de género.”” Actualmente, sigue activamente
involucrada en las "tareas de igualdad" y en el "empoderamiento de las mujeres"
dentro del cuerpo, demostrando un compromiso continuo con la causa que
trasciende su puesto actual.*

Desafios y Evolucion de la Presencia Femenina

La Teniente Coronel Gil Cerda ha reflexionado con franqueza sobre los desafios
inherentes a "abrir camino" en una institucion tradicionalmente masculina,
reconociendo que su trayectoria profesional como mujer ha sido inherentemente
diferente a la de un hombre.” Ha experimentado la constante necesidad de
"demostrar" sus capacidades, un proceso que describe como "muy cansado".”® Esta
declaracion revela la presion adicional y el escrutinio que enfrentan las mujeres en
roles pioneros, donde sus acciones son a menudo vistas como representativas de
todo un colectivo. Senala que, al ser una minoria, las mujeres en la Guardia Civil son
"miradas mas" y "juzgadas como colectivo y no de forma individual®, lo que puede
dificultar la percepcion de sus méritos individuales y perpetuar estereotipos.’

A pesar de los avances significativos, sostiene que "aun queda margen de mejora
para alcanzar la igualdad real y efectiva” en la Guardia Civil.* Destaca que la
institucion ha dado un paso importante al publicar un diagnostico de situaciony un
plan de igualdad, basando sus acciones en "datos en la mano".* Esta aproximacion
basada en evidencia es crucial para identificar brechas y disefar medidas correctoras
efectivas. Ofrece una perspectiva realista sobre la Ley de Paridad, que busca un 40%
de mujeres en la cupula militar en cinco anos, sugiriendo que podria no ser un
objetivo realista para la Guardia Civil en ese plazo y que podria requerir una relajacion
de los mismos, dada la actual composicion y los tiempos de carrera dentro del



cuerpo.”

Vocacion sin Género y Representatividad

Silvia Gil defiende firmemente que "las vocaciones no tienen género. Son los
estereotipos quienes lo tienen" 7, abogando por un enfoque meritocratico y
vocacional en la seleccion y promocion. Argumenta que la presencia de mujeres en la
Guardia Civil aporta beneficios tangibles y multifacéticos a la institucion y a la
sociedad. Entre ellos, destaca la "proximidad a la ciudadania®, la "humanizacion de la
Institucion", y una contribucion significativa a la "diversidad, riqueza, eficiencia" y
"representatividad de la sociedad a la que servimos".” Ve su propio rol como una
forma de "dar visibilidad a la Guardia Civil, para que se viera que las mujeres podemos
llevar a cabo un desarrollo de carrera pleno”, inspirando a otras a seguir sus pasosy a
no autoimponerse limites.’

Referente e Inspiracion

Aungue con humildad afirma que nunca le ha dado importancia a ser "pionera" y que
"otros han estado alli antes que yo", reconoce que "cada vez que una mujer abre un
camino lo hace para todas las que vienen detras" y ayuda a disipar el "miedo de no
ser capaz" que, aunque infundado, existe en el camino de muchas.’ Su inclusién en el
calendario "Pioneras 2022" de la Diputacion de Teruel es una iniciativa que considera
"excelente" para que ninas y ninos tengan referentes femeninos en posiciones de
liderazgo, rompiendo sesgos historicos y ampliando sus horizontes de aspiracion.? Su
mensaje a las nifas es claro y empoderador: "que se atrevan a sofar a lo grande, que
no se pongan limites".” Ha experimentado una fuerte "sororidad" y apoyo mutuo
entre las guardias civiles, destacando el papel positivo de los cursos de liderazgo para
mujeres en el fomento de esta cohesidn y el apoyo entre comparieras.”

El liderazgo de Silvia Gil Cerda genera un potente efecto multiplicador que trasciende
su mando inmediato. Al lograr consistentemente "primeros" hitos y demostrar una
competencia excepcional, no solo prueba que las mujeres pueden sobresalir en roles
tradicionalmente masculinos, sino que también facilita activamente el camino para las
que la siguen. Su participacion en la formulacion de politicas, especialmente el Plan
de Igualdad, asegura que se aborden las barreras sistémicas, mientras que su figura
publica y su mensaje empoderador (inspirando a nifas, reconociendo desafios y
promoviendo la perseverancia) proporcionan un modelo a seguir visible y cercano.
Esta combinacién de excelencia individual, defensa sistémica y capacidad de
inspiracion publica sugiere un impacto profundo y a largo plazo en la cultura
institucional y las estrategias de reclutamiento de la Guardia Civil, fomentando una
fuerza mas diversa, inclusiva y, en ultima instancia, mas eficaz para las proximas



décadas. Su legado no se medira solo por lo que logro, sino por cuantas personas
inspiro y empodero.

V. Reconocimientos y Distinciones: Un Reflejo de su Compromiso

La destacada trayectoria de la Teniente Coronel Silvia Gil Cerda ha sido reconocida
con una impresionante lista de condecoraciones y distinciones, que reflejan su
compromiso inquebrantable con el servicio publico, la seguridad y la igualdad.

Condecoraciones Militares y Policiales

Su servicio ha sido honrado con numerosas condecoraciones militares y policiales.
Entre ellas, destacan la Cruz de Plata y con Distintivo Blanco de la Orden del Mérito de
la Guardia Civil, recibida en 2020." También ha sido galardonada con la Cruz al Mérito
Policial con distintivo blanco en 2017 y la Cruz al Mérito Militar con distintivo blanco en
2020, lo que subraya su servicio sobresaliente en ambos ambitos de la seguridad.’ En
2023, recibio la Cruz de la Real y Militar Orden de San Hermenegildo, una distincion
gue reconoce la constancia en el servicio y la intachable conducta militar.’

Su experiencia en misiones internacionales también ha sido objeto de reconocimiento,
recibiendo la Medalla al Servicio Politica Europea Seguridad y Defensa en 2007 y la
Medalla ONU Colombia en 2021." A nivel local, su labor en Teruel fue especialmente
valorada con la Cruz de la Policia Local de Teruel por Servicios Distinguidos, un
reconocimiento especifico a su "excelencia operativa" y su "capacidad para liderar
iniciativas de seguridad" en la provincia, lo que evidencia la buena sintonia y el
impacto positivo de su gestion en el ambito local.”

Premios y Homenajes por su Trayectoria y Compromiso con la Igualdad

El compromiso de Silvia Gil Cerda con la igualdad ha sido ampliamente reconocido
por diversas entidades. En 2023, recibio el prestigioso Premio Igualdad de la
Universidad de Alicante." En 2022, fue galardonada con el Premio AMMDE de Defensa
y Seguridad a la "Trayectoria Profesional”, un reconocimiento que destaca su carrera
ejemplar en el ambito de la seguridad y la defensa.” Previamente, en 2019, recibio el
Premio al Compromiso con la Igualdad entre mujeres y hombres ICAM.® Su figura
como referente fue también objeto de un homenaje en Ciudad Rodrigo (Salamanca)
en marzo de 2024, con motivo del Dia Internacional de la Mujer (8M).2 Un hito local
significativo que resalta el profundo respeto y reconocimiento de la comunidad
turolense fue la concesion de la "Llave de la Villa" de Calamocha en julio de 2024, un
honor que se entregaba por primera vez en la localidad.®



Inclusion en Listas de Mujeres Influyentes

La visibilidad de su liderazgo y su influencia se ha extendido a nivel nacional, siendo
incluida en la prestigiosa lista "Top 100 Mujeres Lideres" en multiples ocasiones
(2018, 2019, 2021)." Este reconocimiento recurrente la llevo a alcanzar el estatus de
"Top 100 Honoraria", un selecto grupo de mujeres que han demostrado un liderazgo
sostenido y un impacto significativo. En 2022, su influencia y potencial de cambio
fueron destacados por la revista Forbes, que la incluyo en su lista “Los 22
protagonistas que cambiaran el 22”.° En octubre de 2023, su rol pionero fue
formalmente reconocido como "Pionera de la Guardia Civil primera Jefa de
Comandancia” durante el Acto Central del 35 Aniversario de la incorporacion de la
mujer en la Guardia Civil, consolidando su estatus como figura historica en la
institucion.®

Estos numerosos y destacados reconocimientos trascienden el mero agradecimiento
individual. Sirven como poderosas afirmaciones publicas del valor del liderazgo
femenino y de la igualdad de género dentro de la Guardia Civil. Al destacar
consistentemente sus logros y sus roles pioneros, estos premios contribuyen
significativamente a normalizar la presencia de mujeres en puestos de alta direccion
en el &mbito de la seguridad, desafiando asi las percepciones tradicionales y
sirviendo de inspiracion para una nueva generacion de aspirantes a oficiales. Esta
validacion externa actua como un potente catalizador para el cambio cultural interno,
haciendo que la institucion sea mas atractiva para el talento diverso y reforzando su
imagen como una fuerza moderna e inclusiva. La amplia gama de premios demuestra
ademas que su impacto es reconocido en diversos sectores, desde el estamento
militar y policial hasta la sociedad civil y las comunidades locales, amplificando su
influencia y el mensaje de igualdad que representa.

Tabla 3: Condecoraciones y Reconocimientos Destacados

| Afo | Reconocimiento/Condecoracion | Tipo | Entidad Otorgante (si especificado) |
I B el B

| 2007 | Medalla al Servicio Politica Europea Seguridad y Defensa | Internacional | Union
Europea |

| 2017 | Cruz al Mérito Policial con distintivo blanco | Policial | |

| 2018 | Top 100 Mujeres Lideres | Liderazgo | |

| 2019 | Premio al Compromiso con la Igualdad entre mujeres y hombres | Igualdad | ICAM |
| 2019 | Top 100 Mujeres Lideres | Liderazgo | |

| 2020 | Cruz de Plata de la Orden del Mérito de la Guardia Civil | Militar/Policial | |

| 2020 | Cruz al Mérito Militar con distintivo blanco | Militar | |

| 2021 | Medalla ONU Colombia | Internacional | Naciones Unidas |



| 2021 | Top 100 Mujeres Lideres | Liderazgo | |

| 2022 | Inclusion en lista Forbes “Los 22 protagonistas que cambiaran el 22” | Liderazgo |
Forbes |

| 2022 | Premio AMMDE de Defensa y Seguridad a la "Trayectoria Profesional” | Liderazgo |
AMMDE |

| 2023 | Premio Igualdad | Igualdad | Universidad de Alicante |

| 2023 | Encomienda de San Hermenegildo | Militar | |

| 2023 (Oct.) | Reconocimiento como “Pionera de la Guardia Civil primera Jefa de
Comandancia" | Igualdad/Homenaje | Acto Central 35 Aniversario Incorporacion Mujer Guardia
Civil |

| 2024 (Marzo) | Homenaje por el 8M | Igualdad/Homenaje | Ayuntamiento de Ciudad Rodrigo
(Salamanca) |

| 2024 (Julio) | Llave de la Villa | Local | Ayuntamiento de Calamocha |

| N/A | Cruz de la Policia Local de Teruel por Servicios Distinguidos | Policial | Policia Local de
Teruel |

| N/A | Top 100 Honoraria | Liderazgo | |

VI. Conclusiones: El Legado de una Lider Transformadora

La Teniente Coronel Silvia Gil Cerda encarna un modelo de liderazgo moderno y
ejemplar dentro de la Guardia Civil, cuya trayectoria se distingue por una combinacion
unica de excelencia profesional, vision estratégica y un profundo compromiso social
con los valores de la institucion y la ciudadania. A traves de sus multiples roles
pioneros, ha demostrado de manera irrefutable la plena capacidad de las mujeres
para ocupar y sobresalir en puestos de maxima responsabilidad en una institucion
con una tradicion tan arraigada como la Benemérita. Su gestion al frente de la
Comandancia de Teruel, con un enfoque integral que abarca la seguridad ciudadana,
la lucha activa contra la despoblacion, la integracion de la tecnologia y la promocion
de la igualdad, refleja una comprension avanzada de los desafios y oportunidades del
siglo XXI en el ambito de la seguridad publica.

El legado de la Teniente Coronel Gil trasciende sus impresionantes logros individuales.
Su verdadero impacto reside en su papel como catalizador de cambio cultural y en su
incansable defensa de la igualdad de género dentro de la Guardia Civil. Al impulsar el
primer Plan de Igualdad del Cuerpo y al ser una voz activa y reflexiva sobre los
desafios y oportunidades para las mujeres en la institucion, esta sentando las bases
para una Guardia Civil mas representativa, eficiente y plenamente adaptada a la
sociedad a la que sirve.

Su liderazgo genera un potente efecto en cascada que se extiende mucho mas alla de
su mando inmediato. Al alcanzar consistentemente hitos innovadores y demostrar una
competencia excepcional, no solo prueba que las mujeres pueden sobresalir en estos



roles tradicionalmente masculinos, sino que también facilita activamente el camino
para quienes la siguen. Su implicacion en la formulacion de politicas, en particular el
Plan de Igualdad, garantiza que se aborden las barreras sistémicas, mientras que su
figura publica y su mensaje empoderador (inspirando a las ninas, reconociendo los
desafios y promoviendo la perseverancia) proporcionan un modelo a seguir visible y
cercano. Este enfoque combinado de excelencia individual, defensa sistémica e
inspiracion publica sugiere un impacto profundo y a largo plazo en la cultura
institucional y las estrategias de reclutamiento de la Guardia Civil, fomentando una
fuerza mas diversa, inclusiva y, en ultima instancia, mas eficaz para las proximas
déecadas. Su legado se medira no solo por lo que logro, sino por cuantas personas
inspird y empodero para seguir sus pasos. Su ejemplo y su mensaje inspirador de
"soNar a lo grande y no ponerse limites" * resonaran en las futuras generaciones,
motivando a mas mujeres a seguir carreras en seguridad y liderazgo. Esto contribuira
significativamente a la continua modernizacion, humanizacion y diversificacion de las
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad del Estado, asegurando que la Guardia Civil siga
siendo una institucion relevante y respetada en el futuro.
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